
发展规划处综合办公室编 2024 年 12 月 20 日

为积极推进 2025 年度两级财政专项项目实施，提前布

局 2026 年度专项申报工作，12 月 19 日上午，发展规划处在

智慧大厦学术报告厅组织召开 2025 年两级财政项目推进会。

各院党政负责人及机关职能处室主要负责人参加会议。会议

由党委副书记、常务副校长任延明主持。

会上，发展规划处处长高德东首先就 2025 年两级财政

专项资金项目启动及中长期项目规划展望，重点从 2024 年

两级财政专项资金项目实施、2025 年两级财政专项资金项目

启动和 2026 年及“十五五”期间两级财政项目展望等三个



方面解读了学校两级财政专项未来的投入发展方向，并就下

一步如何高质量谋划两级财政项目做了工作安排。计划财务

处处长白东升对 2024 年两级财政项目的执行情况进行了总

结，并指出在项目执行过程中仍存在资金使用碎片化、支出

进度不均衡等问题，要求各项目单位聚焦规范管理，确保资

金使用的合法合规。国资中心处长杨德嵩就两级财政项目的

采购与招标工作提出了具体要求。

教务处、科研院、研究生院及后勤保障处等部门负责人

分别就各自负责的项目进行了表态发言，均表示已做好前期

准备工作，确保 2025 年的项目高效、优质推进。

任延明校长对各部门的工作表示了肯定，2024 年学校两

级财政资金执行率达到了较高水平，得益于各级领导的共同



努力和各项目单位的全力配合。2025 年学校将继续加大资金

投入力度，优化资金配置，集中力量办大事，更多惠及民生，

提高师生满意度，并提出了进一步的工作要求。一要提高思

想认识。各级领导和项目负责人要提高对两级财政项目重要

性的认识，要通过科学合理的资金使用，推动服务国家战略

和地方经济社会发展。二要严肃财经纪律。在资金使用上，

要求必须严守财经纪律，确保每一分钱都用在刀刃上，并要

求计划财务处和国资中心等相关部门要加强监管，对项目的

执行过程进行全程跟踪和审计，防止出现违规违纪行为。三

要优化工作流程。要求各学院和部门在项目申报、执行和验

收等各个环节中，要尽量减少不必要的环节和程序，提高工

作效率和质量。四要提升建设成效。要求各项目负责人要以

提升建设成效为目标，确保每一个项目都能够达到预期的效

果。要注重项目的实际效益和长远影响，避免出现形象工程

和浪费资源的现象。五要动态优化工作架构。要求各学院和

部门要根据项目的实际情况和进展，及时调整和优化工作架

构和人员配置，确保项目的顺利推进和学校的持续发展。


